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VERKSAMHETSPLAN 2025

IEG:s mal

IEG - Langsiktigt mal

Foreningen har tre langsiktiga mal med tillhérande fortydliganden;

iy

2)

3)

sdkerstélla att det tas fram nédvandiga hjadlpmedel i form av anpassade handbécker o.

dyl

Ta fram tillimpningsdokument for olika typer av geotekniska konstruktioner
samt for gemensamma fragestallningar. Ett tillampningsdokument skall vara ett
praktiskt hjalpmedel for den som skall tillampa de nya standarderna.

héja kunskapsnivan om standardernas innehall

Hoja kunskapsnivan inom branschen avseende tillimpning av Eurokoderna till
foljande mottagargrupper; geotekniker, bergtekniker, hydrogeologer, falt-
geotekniker, konstruktorer, entreprenorer, bestillare, myndigheter, akademin etc.
Synliggéra Eurokodernas roll som ramverk, dar tillimpningsdokumentet ger en
process for hur kraven i Eurokod ska uppfyllas.

Identifiera Eurokods roll i arbetsfléodet fran 6versiktsplan till
relationshandling, samt koppling till 6vriga gillande regelverk och praxis. Detta
ger ett underlag for vidare arbete i IEG eller hos andra aktorer. Malsattning ar en
beskrivning av geoteknikens roll i byggprocessen.

IEG och Sverige ska bidra och paverka pa Europaniva néar Eurokod utvecklas for att
aven inkludera undermarksbyggande.

IEG ska bidra till att skapa en tydlighet avseende det tekniska regelverket for
dammkonstruktion, inklusive hur Ridas och Eurokod forhaller sig till varandra.

ta fram underlag till nationella bilagor.

Ta fram underlag till nationella bilagor. Detta géller i forsta hand EN 1997-1,
1997-2 och 1997-3. Inkluderar dven behov av att sakerstalla kopplingen till
materialstandarder, utférandestandarder och undersékningsstandarder.

IEG - Kortsiktigt mal (2025)

Att under 2025 fardigstalla en forsta version av de allmédnna tillimpningsdokumenten,
baserat pa det arbete som genomforts inom delomrade A1, A2, A3 och A5 samt vid fokusdagar
under 2023/2024. Tillampningsdokumentet forankras via remiss till medlemmarna.

Att arbetet inom delomrade A3 och A5 prioriteras sa att arbetet kan fardigstillas under foérsta
halvdret 2025.
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Att B-omradena fardigstaller analyser for primara konstruktioner under 2025, samt paborjar
arbetet med tilldampningsdokumenten.

Att baserat pa resultaten fran InfraSweden projektet identifiera vilka ytterligare behov av
samordningsprojekt som foreligger. Darefter avgors vilken omfattning som ska prioriteras
avseende C Samordning. I arbetet ingar att etablera kontakter med andra berorda aktorer.

Ta fram Kursplan inklusive digital plattform for genomférande under 2025 till 2027.

Fortsatt arbete med gemensam terminologi for IEG:s arbete. Primirt baserat pa de
definitioner som aterfinns i EN 1990 respektive EN 1997.

Aktivt undersoka mojligheter till andra finansiella bidrag till [EG:s verksamhet som
komplement till projektavgift fran IEG:s medlemmar.

Avgransning
IEG 2.0 kompletterar det arbete som drivs inom SIS (TK 183) for implementering av Eurokod
1997.

IEG 2.0 tar fram underlag at de foreskrivande myndigheterna avseende nationella bilagor.

Overgripande plan for arbetet

Plan for de tre omradena A Bas, B Tillampning och C Samverkan

Den 6vergripande planen for arbetet inom de olika delomradena inklusive hur delomradena
forhaller sig till varandra aterfinns i bilaga 1.

Prioritering av arbetet

Verksamhetsberattelsen for 2024 redovisar att mycket arbete har genomforts inom ramen for
IEG, men att det kvarstar ett omfattande arbete for att IEG ska uppfylla de mal som formulerats
for foreningen. Det noteras dven att det finns ett begransat finansiellt utrymme for att finansiera
de projekt som bedéms nodvandiga for ett fullgott resultat.

En prioritering av verksamheten ar darmed en forutsattning.

Tabell 1 tillsammans med Tabell 2 redovisar samtliga projekt som IEG:s styrelse bedomer
behdver genomforas.

Foljande rangordning har anvants:

Pag Pagaende projekt med redan beviljad budget

Nodvandig Kommer att genomfoéras med nu kdnda medel

Prio 1 Onskvirt att genomférs men kan komma att genomforas sent
Prio 2 Kommer ej kunna genomforas om inte ytterligare medel tillfors
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Tabell 1 Prioritering av IEG:s projektverksamhet under 2025, 2026 och 2027 - Del 1

Projekt | Ansvarig | Bendmning | Prio
Pagaende projekt

303-04 A3 A3:4 Harledning egenskaper Pag.
303-08 A3 A3:8 Bilaga AEN 1997-1 Pag.
303-09 A3 A3:9 Sammanstallning empiri Pag.

A4 AHG Tunnel/underground Expert medverkan Pag.
40-101 Bl Berdkningsexempel Pag.
40-102 Bl Utvardering kapitel 7.5 Stodkonstruktioner Pag.
40-205 B2 Palgrundlaggning - Provning Pag.
40-206 B2 Palgrundlaggning - Berdkning Pag.
40-204 B2 Plattor - Berg Pag.
40-301 B3 Partialkoefficienter for sldnt och bank Pag.
40-302 B3 Berdkningsférutsattningar och metodik Pag.
40-402 B4 Bergslanter Pag.
40-405 B5 TD Damm Pag.
40-406 B5 Stabilitetsanalys av betongdammar och grundlaggning av Pag.

dammar generellt.

307-01 | Styrelse | Sannolikhetsbaserad och Totalsidkerhet + Fokusdag 2025:01 Pag.

306-00 | Styrelse | Vinnova teknisk samordning Pag.
306-01 | Styrelse | Vinnova klimat - 1 Malkonflikt Pag.
306-02 | Styrelse | Vinnova klimat - 2 Vigledning Pag.
306-03 | Styrelse | Vinnova klimat - 3 Hivdvunna regler Pag.
306-04 | Styrelse | Vinnova klimat - 4 Observationsmetoden Pag.
306-05 | Styrelse | Vinnova klimat -5 Testa Pag.
Gemensamma projekt

Styrelse | Fardigstallande av forsta version TD Allman Nodv.

Styrelse | Fokusdag 2025:03 NDP EN 1997-3 Nodv.

Styrelse | Sammanstalla NDP val EN 1997-1 Nodv.

Styrelse | Sammanstalla NDP val EN 1997-2 Nodv.

Styrelse | Sammanstalla NDP val EN 1997-3 Nodv.

Styrelse | Kursplattform och framtagande forsta kurser Nodv.

Styrelse | Kursutveckling TD Allman Prio 1

Styrelse | Ktr - Temporara skeden Prio 1

Styrelse | Budget for styr och referensgruppernas arbete Nodv.

Styrelse | C1 - kontroll och uppféljning Prio 2

Styrelse | C2 - projekteringsprocessen Prio 2

Tabell 2 Prioritering av IEG:s projektverksamhet under 2025, 2026 och 2027 - Del 2
Projekt | Ansvarig | Bendmning | Prio
Framtagande av TD Specifik

Bl TD Stédkonstruktioner Prio 1

B1 TD Armerad jord Prio 2

B2 TD Palar Prio 1

B2 TD Plattor Prio 1

B2 TD Jordforstiarkning - Inblandningspelare Prio 1

B3 TD Slant Bank - jord Prio 1

B3 TD Jordspikning Prio 2
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B4 TD Bergslant Prio 1
B5 TD Dammkonstruktion - Vattenkraftsdammar/gruvdammar Prio 1
B5 TD Dammkonstruktion - invallningsdammar Prio 1
A5 TD Grundvattenkontroll Prio 1
Projekt som delomraden prioriterar, for att kunna skriva TD
A3 A3:10 Tabell varden - indikativa virden Prio 1
Bl Analys Foérankringar/Stag Prio 1
Bl Analys Stodmur Prio 1
Bl Analys armerad jord Prio 2
B2 Inblandningspelare Prio 1
B2 Packning Prio 1
B3 Hantering av SLS Prio 1
B4 Komplettering Bergbult samt ytforstarkning Prio 2
B5 Granskning TD Allmén Prio 1
B4 Injektering (gemensamt med flera B-omraden) Prio 1
A5 Infiltration och bortledning av vatten Prio 1
Styrelse | Kompletterande analyser Hydrauliskt brott Prio 2

Styrelsens planerade arbete under 2025

Styrelsens uppdrag under 2025

Styrelsens generella uppdrag ar att styra och leda IEG:s verksamhet i processen fran etablering
av delomraden till firdiga implementerade resultat, se Figur 1 i bilaga 1.1 styrelsens uppdrag
ingdr att ta beslut utifran underlag fran delomradenas styr- och referensgrupper. Besluten
inkluderar initiering av projekt och forslag om hur olika férdandringar ska hanteras.

For 2025har foljande specifika uppgifter identifierats:
- Bidra till 6vergripande mal 1 - Hoja kunskapsnivan i branschen
o Webbinarium och workshops
o Digitala kort-kurser lanseras
o Uppdaterad hemsida = kunskapsbas
- Bidra till 6vergripande mal 2 - Tillimpningsdokument
o Driva och styra arbetet med formulering av tillampningsdokument.
o Ansvar for att 6versétta och definiera de termer som publiceras pa IEG:s
hemsida
- Bidratill 6vergripande mal 3 - Synliggora Eurokods roll som ramverk
o Sprida resultat fran IEG:s projekt inklusive InfraSweden projektet via IEG:s
hemsida och LinkedIn
- Bidra till 6vergripande mal 4 - underlag nationell bilaga
o Driva och styra arbetet med framtagande av underlag till nationella val.
o Sakerstalla att underlag for EN 1997 sammanstalls, samt bidra till den nordiska
samverkan runt nationell bilaga.
- Bidratill 6vergripande mal 5 - Identifiera Eurokods roll i arbetsflodet
o Beskriva geoteknikens roll i byggprocessen.
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o Sprida resultat fran IEG:s projekt inklusive InfraSweden projektet via IEG:s
hemsida och LinkedIn
- Aktivt arbeta for att erhalla kompletterande finansiering av IEG:s verksamhet.
- Samt ovriga aktiviteter som styrelsen sjilv ser behovs for att vidareutveckla IEG 2.0.

Klimatanpassning transportinfrastruktur

InfraSweden, Vinnova

Under 2023 erholls finansiering fran Vinnova/InfraSweden for att genomfora ett projekt med
titeln " Ett uppdaterat regelverk fér anpassning av transportinfrastrukturen till framtidens
krav" Projektidén ar att ett uppdaterat regelverk ar en forutsattning for att begransa negativa
effekter av klimatférandringar genom att anpassa ny och befintlig transportinfrastruktur.

Projektets syfte ar att bidra till att skapa ett uppdaterat regelverk fér anpassning av
transportinfrastruktur till framtidens krav. Arbetet utférs under 2023 till 2025 i fem
arbetspaket med fokus pa att skapa verktyg for att hantera malkonflikter pa ett metodiskt sitt,
skapa vigledning for en projektering av infrastrukturanlaggningar med hansyn till
klimatanpassning, undersdka mdjligheterna att genom anvandning av verifiering med
havdvunna regler och observationsmetoden skapa forutsattningar for innovativa lésningar,
samt testkora det uppdaterade regelverket pa valda typkonstruktioner.

Genom att projektet genomfors inom ramen for IEG:s ordinarie projektverksamhet kommer det
bidra till att erhallna resultat 4ven ar generella och kan tillampas for samtliga konstruktioner.

Den metodik som tagits fram inom ramen for projektet, kommer anviandas som en bas i fortsatt
arbete inom IEG.

Detta projekt forvantas dven bidra till att flertalet av de fragestillningar som tidigare planerats
inkluderas i delomrade C, helt eller delvis blir hanterade.

Projektet forvantas levereras under Q2-2025. Darefter kommer styrelsen gora en analys av
vilka behov som kvarstdr inom foreningen for att genomfora delomrade C.

Fokusdagar

Vad ar en fokusdag?

Fokusdagar ar ett verktyg inom IEG for att sdkerstalla att kritiska fragestallningar som beror
implementeringen av Eurokod 7, férankras med berdrda delomraden. I ett forsta skede handlar
det framst om att landa i en gemensam bild av hur utvalda avsnitt i de allmanna
tillampningsdokumenten ska formuleras. Tydliga agenda med fragor tas fram for respektive
fokusdag. Bas for diskussionen dr EN 1997, utkast TD och relevanta IEG Arbetsrapporter.
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Representanterna for delomradena forbereder svar/inlagg utifran sitt delomrade. Under
fokusdagen fors gemensam dialog med malsattning till koncensus. Tilliampningsdokument
uppdateras utifran fokusdagen.

Fokusdagar under 2025
Foljande fokusdagar planeras under 2025

2025.1 Sannolikhetsbaserad dimensionering och totalsdkerhet
2025.2 TD Allméan hantera synpunkter

2025.3 NDP for EN 1997-3

Vinnova och andra finansiarer

Vinnova ansoékningar, InfraSweden
IEG erholl under 2023 finansiering fran Vinnova/InfraSweden.

IEG har skickat in en fortsattningsansokan till Vinnova, i mars 2025. Rubriken fér den ansékan
ar "IEG Policylabb: En branschtransformation mot ett innovativt och hallbart geotekniskt
byggande”.

BEFO

IEG fick under 2024 avslag pa insdnd forskningsansékan, med motiveringen att det IEG gor inte
ar forskning. Det bedéms i nuldget som mindre relevant att géra fler ansékningar.

SBUF

Minst en ansékan till SBUF planeras avseende projekt som beror hantering av tillfalliga
situationer.

Lissheds stiftelsen

Ytterligare ansokan kommer att goras.

Implementeringsarbetet

Tillampningsdokument
Under 2023 paborjades arbetet med att ta fram tillimpningsdokument for IEG.

Den plan som uppréttats for arbetet inkluderar tva huvudgrupper av tillampningsdokument:

allmanna och specifika.

Implementeringskommission for
Europastandarder inom Geoteknik 2.0 Sida | 6 Verksamhetsplan 2025



Det prioriterade arbetet med Allménna tillimpningsdokument fortsatter under 2025, med
malsattning att leverera en forsta version under Q2/Q3 2025.

Planen ar att under 2025 paboérja framtagandet av specifika tilliampningsdokument. De senare
ar tankta att hantera en specifika konstruktionstyp eller tillampning. En férsta mall for
innehallet i de specifika tillampningsdokument har tagits fram av styrelsen under 2024.

Underlag nationell bilaga

Parallellt med arbetet att ta fram tillimpningsdokument ar planen att arbeta igenom de
Oppningar som finns till nationella val. Identifiera de som kan bibehallas enligt Eurokods
ursprungsvarden, de som direkt kan justeras och de som kraver vidare konsekvensanalys.

Under 2025 ar malsattningen att fardigstélla underlag for nationella val for EN 1997-1 och EN
1997-2. Dessutom ska en forsta version av underlag for nationella val for EN 1997-3 tas fram.

Under 2023 pabdrjades ett gemensamt arbete inom NMGEC7 (Nordic MirrorGroup EuroCode 7)
for att se vilka mojligheter det finns att skapa gemensamma nordiska val. Arbetet fortsatte
under 2024 och for 2025 hoppas delar av arbetet avslutas.

Sekretariat

Administrativ hantering av IEG 2.0
Teknisk sekreterare samordnar det administrativa arbetet inom IEG 2.0.

Ekonomisk redovisning skots i samverkan med Ludvig & Co. Till féreningen har
ekonomisystemet FortNox kopplats. Féreningen har bankkonto och bankgiro via Swedbank.

Webforums arbetsplattform anvands for att dela och synliggéra arbetet inom féreningen.
Samtliga personer med uppdrag inom foreningen (styrelse, styr- och referensgrupper,
projektmedlemmar) har tillgang till IEG:s insida (arbetsplattformen). For att dela information
med medlemmarna har kontaktperson for respektive medlem fatt tillgang till IEG:s insida.
Sekretariatet ansvarar for uppdatering av IEG:s insida.

TS-uppdrag — Teknisk sekreterares uppdrag

Sekretariatet genomfor pa styrelsens uppdrag sé kallade "TS-uppdrag", utéver rent
administrativa uppgifter. TS-uppdragen ar genomforande av insamling, analys och rapportering
i projektform for att skapa tekniskt underlag for styrelsens och delomradenas arbete.

Styrelsen initierar vid behov dessa uppdrag.

Tabell 3 Planerade TS-uppdrag under 2025 som genomfors med reducerad budget (1) eller
senareldggs (2) om inte kompletterande finansiering erhdlls.
Projekt Omfattning - innehall Prio
IES0E Terminologi ta fram underlag till styrelsen 1
<IESERT Redaktor TD Redaktor for tillimpningsdokument 1
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Kunskapsspridning

|IEG rapporter
IEG:s arbete redovisas i tva olika typer av rapporter.

— Offentliga rapporter publiceras externt, med tillh6rande ISBN nummer
— Arbetsrapporter publiceras pa IEG:s insida och ar tillgidngliga for IEG:s medlemmar.

Under 2025 forvantas flertalet av projekten publicera IEG rapporter.

Artiklar

IEG:s styrelse har malséttningen att tillse att flertalet artiklar publiceras under 2025 med syfte
att sprida information om IEG 2.0 samt de resultat som framkommer.

Bland annat planeras artiklar i Bygg & Teknik.

Seminarier, webbinarier, workshopar

Under 2025 kommer flertalet workshopar att genomforas for att skapa mojlighet for IEG:s
medlemmar att paverka projekten. Workshoparna kommer att kompletteras med en serie med
webbinarium diar medlemmarna att ges mojlighet att fa information om projektresultat och
stalla fragor.

[ samband med féreningsstimman genomfors ett heldagsseminarium men information om det
pagaende arbetet inom IEG.

Kurser

Utifran att arbetet pa Europaniva har férskjutits med 6 manader sa forskjuts dven IEG:s arbete
med motsvarande.

Uppstarten av den planerade kursverksamheten flyttas till 2025, med tyngdpunkten under
2026/2027.

Under hosten 2025 avser IEG att publicera sin digitala kursplattform. Malsattningen ar att IEG:s
kurser ska nyttja fordelarna med bade digitala och fysiska kurser.

Informationsspridning

Under 2025 sa kommer information att spridas via epost till de personer som finns med pa
IEG:s epost lista. Nagra formella Nyhetsbrev planeras inte, utan nyhetsbreven ersitts med en
aktiv foretags sida pa LinkedIn.

Under 2025 fokuserar IEG pa foretags gruppen pa LinkedIn. Beroende pa vad som hander under
aret kan det vara aktuellt att dteruppta aktiviteten dven i IEG:s LinkedIn grupp (IEG dialog).
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Medlem och paverkan

Dialog medlemmar
IEG:s medlemmar ar basen for verksamheten. Det 4r medlemmarnas behov och onskemal som

styr foreningens utveckling. Det dr darfor prioriterat att under 2025 fortsatt utveckla
arbetsformerna for att sdkerstédlla medlemmarnas medverkan.
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BUDGET 2025 OCH PLAN 2026 - 2027

Sammanfattande bild

Budget 2025 och Plan 2026 — 2027 — NOLL alternativ
For exakt resultat dr 2020 till 2024 hénvisas till drsredovisningen.

~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat BUDGET ~ Resultat BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
INTAKTER 2020 2021 2022 2023 2024 2024 Noll Alt Noll Alt Noll Alt
Fran Medlemmar AR
Medlems o Serviceavgift| 434 600 kr 571000 kr 570500 kr 606 982 kr 691 164 kr 664 394 kr 674710 kr 653957 kr 659 957 kr
Projektavgift, 1232000kr . 1375000kr 1791000kr i 2102970kr 2222233 kr 2176324 kr | 2254 060 kr 1217030kr - kr
Delsumma:| 1666 600kr | 1946000 kr 2361500kri 2709951 kr 2913396 kr 2840718 kr 2928770kr 1876987 kr 659 957 kr
Intékter fran verksamhet
Seminarie avgifter - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Kursintdkter - kr - kr - kr - kr 75 000 kr - kr 300 000 kr 1537 500 kr 3270000 kr
Delsumma: - kr - kr - kr - kr 75 000 kr - kr 300 000 kr 1537 500 kr 3270000 kr
Riktade bidrag
Myndigheter/andra aktérer 75 000 kr - kr - kr 100 000 kr 200000 kr | 100 000 kr 75 000 kr 75 000 kr
Vinnova INFRA SWEDEN - kr | 2000000 kr 390 000 kr 630 000 kr 630000 kr | 240000 kr - kr - kr
Andra finansidrer - ke 61360kr - ke 76045kr" 260000 kr - kr] 80000 kr - ke - ke
Kompletterande finansiering 1 000 000 kr - kr - kr - kr - kr
Delsumma: 75000kr . 2061360 kr - kr 466 045 kr 7 1990 000 kr 830 000 kr 420000 kr 75 000 kr 75 000 kr
Periodisering, FI +UK -1198000kr - 1446472 kr 498 640 kr 268912 kr 1929123 kr 893 468 kr 943 604 kr - kr - kr
Foregarende ars resultat i ny rakning - kr - kr - kr 91 871 kr 87286 kr |- 215649 kr 126 638 kr
Totalt intdkter 543 600 kr | 2560 888 kr 2860140kr | 3444908kr 6999390 kr | 4564 186 kr 4679 659 kr 3273838kr 4131 596 kr
~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat BUDGET ~ Resultat BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
KOSTNADER 2020 2021 2022 2023 2024 2024 Noll Alt Noll Alt Noll Alt
Adminstrativa kostnader AR AR
Adm. Ekonomi 50 206 kr 115856 kr 121300 kr 101 025 kr 125 000 kr 106 847 kr 150 000 kr 150 000 kr 150 000 kr
Teknisk sekreterare 271000 kr 277 637 kr 322875 kr 334163 kr 300 000 kr 229 425 kr 250 000 kr 250 000 kr 250 000 kr
Web inkl. arbetsplattform 25592 kr 70527 kr 122 622 kr 168 728 kr 175 000 kr 169 505 kr 175000 kr 175000 kr 175 000 kr
Omkostnader styrelse 14 858 kr - kr - kr 10 000 kr - kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr
Sjalvkostnad seminarie/workshop - kr - kr 65 605 kr 50 000 kr 70706 kr 50000 kr 50000 kr 50 000 kr
Adminstrativa kostnader| 361 656 kr 464 020 kr 566 796 kr 669520 kr 660 000 kr 576483 kr 635 000 kr 635 000 kr 635 000 kr
A. Basomraden - kri 1513388kr 1316 540kr 659 693 kr 958 000 kr 438241 kr 597 500 kr - kr - kr
B. Tillimpningsomraden - kr 861327 kr i 1600557 kr 2587 737 kr 1513723 kr 1166 601 kr 300 000 kr - kr
C. Samordningsprocess - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
INFRA Sweden inkl. IEGs bidrag - kr - kr - kr 124 425kr 1525415 kr 868017 kr | 791608 kr - kr - kr
Implementering/gem projekt - kr 300 000 kr - kr - kr 50 000 kr - kr 975 000 kr 775 000 kr 200 000 kr
Fokusdagar - kr - kr - kr 171734 kr 950 000 kr 740703 kr 350 000 kr - kr - kr
Teknisksamordning samt TS-uppdrag [TS] 112 000 kr 176 500 kr 111725 kr 205 671 kr 191 000 kr 330750 kr 200 000 kr 200 000 kr 200 000 kr
Projektkostnader 112000 kr | 1989888 kr 2289592kr i 2762080kr 6262152kr 3891434 kr 4080708 kr 1275000 kr 400 000 kr
Kursutveckling - kr - kr - kr - kr 42 000 kr - kr 126 000 kr 189 000 kr 283 500 kr
Kurs genomfdérande per kurs - kr - kr - kr - kr 13 400 kr - kr 53 600 kr 723200 kr 1660 640 kr
Kurs kostnad per deltagare - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 325 000 kr 780 000 kr
Kurser - kr - kr - kr - k" 55400kr - kr 179 600 kr 1237 200 kr 2724140 kr
Ovriga kostnader (Befarad forlust) 76 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr
Rorelsekostnader 473656 kr . 2529907 kr 2856388kr i 3431600kr . 6977 552 kr 4467 917 kr 4 895 308 kr 3147 200 kr 3759 140 kr
Finaisella kostnader, skatt 17 235 kr 14 403 kr 6701 kr 1175kr 8983 kr
Totalt kostnader 490891 kr | 2544 310kr 2849687 kr i 3432775kr 6977552 kr 4476 900 kr 4 895 308 kr 3147 200 kr 3759 140 kr
Arets resultat 52 709 kr 16 578 kr 10453 kr 12133 kr 21838kr 87286 kr' -215 649 kr 126 638 kr 372456 kr
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Budget 2025 och Plan 2026 — 2027 — ONSKAT alternativ

For exakt resultat ar 2020 till 2024 hdnvisas till drsredovisningen.

~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat BUDGET ~ Resultat BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
INTAKTER 2020 2021 2022 2023 2024 2024 ONSKAT ONSKAT ONSKAT
Fran Medlemmar AR
Medlems o Serviceavgift 434 600 kr 571000 kr 570500 kr 606 982 kr 691 164 kr 664 394 kr 674710 kr 659 957 kr 659 957 kr
Projektavgift| 1232000kr : 1375000 kr 1791000kr i 2102970kr 2222233 kr 2176324kr" 2254060 kr 2434060 kr - kr
Delsumma:| 1666 600 kr | 1946 000 kr 2361500kr 2709951kr 2913396 kr 2840718 kr 2928770 kr 3094017 kr 659 957 kr
Intakter fran verksamhet
Seminarie avgifter: - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Kursintdkter - kr - kr - kr - kr 75 000 kr - kr 300 000 kr 1537 500 kr 3270000 kr
Delsumma: - kr - kr - kr - 75000 kr - kr 300 000 kr 1537 500 kr 3270000 kr
Riktade bidrag
Myndigheter/andra aktérer 75 000 kr - kr - kr 100 000 kr 200 000 kr ' 100 000 kr 75 000 kr 75 000 kr
Vinnova INFRA SWEDEN - kri 2000000 kr 390 000 kr 630 000 kr 630000 kr 240 000 kr - kr - kr
Andra finansidrer, - ke 61360 kr | - ke 76045 kr' 260 000 kr -k 80 000 kr - ke - ke
Kompletterande finansiering 1000 000 kr - kr 1 600 000 kr 750 000 kr 900 000 kr
Delsumma: 75000 kr | 2061 360 kr - kr 466 045 kr 7 1990 000 kr 830 000 kr 2020 000 kr 825 000 kr 975 000 kr
Periodisering, FI +UK - 1198000 kr - 1446472 kr 498 640 kr 268912kr 1929123 kr 893 468 kr 943 604 kr - kr - kr
Féregarende ars resultat i ny rakning - kr - kr - kr 91871 kr 87 286 kr |- 15649 kr 23668 kr
Totalt intdkter 543 600 kr : 2 560 888 kr 2860140kr 3444908 kr 6999390 kr | 4564 186 kr 6279 659 kr 5440 868 kr 4928 625 kr
~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat ~ Resultat BUDGET ~ Resultat BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
KOSTNADER 2020 2021 2022 2023 2024 2024 EXTRA EXTRA Finansiering[EXTRA Finansierini
Adminstrativa kostnader AR AR
Adm. Ekonomi 50206 kr 115856 kr 121 300 kr 101 025 kr 125 000 kr 106 847 kr 150 000 kr 150 000 kr 150 000 kr
Teknisk sekreterare 271000 kr 277 637 kr 322875 kr 334163 kr 300 000 kr 229 425 kr 250 000 kr 250000 kr 250000 kr
Web inkl. arbetsplattform 25592 kr 70527 kr 122622 kr 168 728 kr 175 000 kr 169 505 kr 175 000 kr 175 000 kr 175 000 kr
Ombkostnader styrelse 14 858 kr - kr - kr 10 000 kr - kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr
Sjalvkostnad seminarie/workshop - kr - kr 65 605 kr 50 000 kr 70706 kr 50 000 kr 50 000 kr 50 000 kr
Adminstrativa kostnader 361656 kr 464 020 kr 566 796 kr 669 520 kr 660 000 kr 576483 kr 635 000 kr 635 000 kr 635 000 kr
A.Basomraden - kri 1513388kr 1316 540 kr 659 693 kr 958 000 kr 438 241 kr 872 500 kr 245 000 kr - kr
B. Tillimpningsomraden - kr 861327 kr | 1600557 kr 2587 737 kr 1513723 kr 2166 601 kr 2 000 000 kr 875000 kr
C. Samordningsprocess - kr - kr - kr - kr - kr - kr 100 000 kr 300 000 kr
INFRA Sweden inkl. IEGs bidrag - kr - kr - kr 124 425kr 1525415 kr 868 017 kr * 791608 kr - kr - kr
Implementering/gem projekt! - kr 300000 kr - kr - kr 50 000 kr - kr 1100 000 kr 1000000 kr 200000 kr
Fokusdagar - kr - kr - kr 171734 kr 950 000 kr 740703 kr 350 000 kr - kr - kr
Teknisksamordning samt TS-uppdrag [TS] 112 000 kr 176 500 kr 111725kr 205 671 kr 191 000 kr 330750 kr 200 000 kr 200 000 kr 200000 kr
Projektkostnader 112000 kr ; 1989888 kr 2289592kr  2762080kr 6262152kr 3891434 kr 5480708 kr 3545 000 kr 1575000 kr
Kursutveckling - kr - kr - kr - kr 42 000 kr - kr 126 000 kr 189 000 kr 283 500 kr
Kurs genomférande per kurs - kr - kr - kr - kr 13 400 kr - kr 53 600 kr 723200 kr 1660 640 kr
Kurs kostnad per deltagare - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 325000 kr 780 000 kr
Kurser - kr - kr - kr - k" 55400k - kr 179 600 kr 1237 200 kr 2724140 kr
Ovriga kostnader (Befarad férlust) 76000 kr - kr - kr - kr - kr - kr
Rérelsekostnader 473656 kr ;| 2529907 kr 2856388kr  3431600kr 6977552 kr 4467 917 kr 6 295 308 kr 5417 200 kr 4934 140 kr
Finaisella kostnader, skatt 17 235 kr 14403 kr - 6701 kr 1175kr 8983 kr
Totalt kostnader 490891 kr | 2544310 kr 2849687 kr | 3432775kr . 6977 552 kr 4476 900 kr 6 295 308 kr 5417 200 kr 4 934 140 kr
Arets resultat 52 709 kr 16578 kr 10453 kr 12133 kr 21838 kr 87286 kr' -15 649 kr 23668 kr -5515 kr

Generella kommentarer

Bas for en budget i balans

Styrelsen kan konstatera att det ar ett mycket omfattande arbete som diskussionerna inom IEG
identifierat. Det ar centrala fragestallningar som kraver dialog inte enbart inom ett delomrade
eller ett teknikomrade.

For att skapa forutsattningar for val avvagda forslag till nationella val och valgrundade
rekommendationer i tillampningsdokumentet, kravs saval flertalet projekt som dialog och
forankring.

Implementeringskommission for
Europastandarder inom Geoteknik 2.0 Sida | 11 Verksamhetsplan 2025



Tillgdnglig finansiering ar en begransande faktor och det ar nddvandigt att prioritera projekt
samt se over intaktssidan.

Styrelsen valjer darfor att presentera tva olika alternativa budgetar. Noll alternativ och 6nskat
alternativ. Skillnaden mellan alternativen redovisas i Tabell 4.

Tabell 4 Jdmforelse mellan budgetalternativ Noll respektive Onskat

Noll Alternativ Onskat Alternativ

Finansiering
50% 100%
0% 0%
O kr 1600 000 kr
0 kr 750 000 kr
0 kr 900 000 kr
I

Foljande inkluderas i IEG:s uppdrag
Prio 1 projekt Nej Ja

Nej Ja

Ja Ja

Nodvandiga projekt Ja Ja

Forvantat resultat
TD allmin Ja Ja

Nej Ja
Nej Ja
Ja Ja
Ja Ja
Nej Ja

Projekten som har identifierats har klassats enligt féljande:

— Pagaende/nodvandiga projekt - utan dessa projekt kommer IEG inte att kunna leverera
ens underlag for nationell bilaga eller en bas version av TD allman.

— Prio 1 - styrelsen tillsammans med delomradena har identifierat flertalet projekt som
kravs for att fullt ut kunna genomfora IEG:s langsiktiga mal

— Prio 2 projekt dar sdidan som bedoms mojliga att prioritera bort. De ar dock fortsatt
onskvarda.

Bdda alternativen ger i princip en budget i balans. Skillnaden ar vilken nytta som IEG:s
medlemmar erhaller for tidigare investerade medel. I noll alternativen erhalls enbart en
begransad maluppfyllelse, medan i 6nskat alternativ erhaller medlemmarna fullt ut de verktyg
och kurser som efterfragats.

Ambitionen fran IEG:s styrelse ar att aktivt arbeta for att det 6nskvarda alternativet ska bli
genomfort.

IEG:s styrelse arbetar aktivt med att finna andra former av finansiering for IEG:s verksamhet, se

vidare avsnitt om finansiering.
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Till foreningsstimman lyfts mojligheter sdsom kursoptioner och fortsatt full projektavgift under
2026.

IEG styrelse kommer dven att se 6ver intaktssidan och kostnadssidan for kurserna.
Forutsattningen att de medlemmar som bidragit till IEG:s verksamhet ha en méjlighet att
erhalla kurser till ett reducerat pris, ska fortsatt gilla. Kursutveckling inkluderas i kurserna och
ska inkluderas nar sjadlvkostnadspris for kurserna berdknas.

Intakter

Medlemskategorier och avgiftstyp

Till foreningsstdmman 2021 tog [EG:s styrelse fram ett reviderat forslag till avgifter for
medverkan i [EG 2.0, som foreningsstimman faststillde. Motsvarande kategorier foreslas av
styrelsen att de tillimpas dven 2026.

Serviceavgift respektive projektavgift upprdknas inte. Detta i enlighet med beslut vid IEG:s

foreningsstamma 2024.

Varje medlem betalar f6ljande avgifter:
— Medlemsavgift — en symbolisk avgift for att man ar medlem.

— Serviceavgift - ar en avgift som medlemmen betalar for en service som man som
medlem erhaller under ett aktuellt ar. Administrativa kostnader och intékter fran

serviceavgift det aktuella aret bor vara i samma storleksordning.

— Projektavgift - ar ett bidrag fran medlemmen for att genomfora av styrelsen beslutade
projekt under innevarande ar eller kommande ar.

Medlemsavgift Serviceavgift Projektavgift
Kategori [kr] [kr] [kr] Total avgift [kr]
Foretag: Stora 1000 kr 15453 kr 63 654 kr 80107 kr
Foretag: Medel 1000 kr 15453 kr 31827 kr 48 280 kr
Foretag: Sma 1000 kr 15453 kr 15914 kr 32367 kr
Foretag: Micro 1000 kr 5115 kr - kr 6115 kr
Forening: Enskilda personer 1000 kr 15453 kr - kr 16 453 kr
Forening: Foretag 1000 kr 15453 kr - kr 16 453 kr
Forening: Gemensamt foretag 1000 kr 15453 kr 63 654 kr 80107 kr
Universitet och hogskola 1000 kr 5115 kr - kr 6115 kr
"Nya" myndigheter/Byggherrar: 1000 kr 15453 kr 63 654 kr 80107 kr
Trafikverket 1000 kr 15453 kr 503 928 kr 520381 kr
Transportstyrelsen 1000 kr 15453 kr 344 793 kr 361 246 kr

Intdkter fran medlemmar 2025
Intdkterna fran medlemmarna har uppdaterats utifran de antal medlemmar som féreningen
hade 2025-03-15. Medlemmar som tillkommer darefter kommer att ge ett positivt bidrag

utdver det som anges i nedanstdende tabell.
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Kategori Antal Medlemsavgift [kr]| Serviceaavgift [kr] | Projektavgift [kr] | Total avgift [kr]
Féretag: Stora 11 11 000 kr 169 983 kr 700 194 kr 881 177 kr
Foretag: Medel 4 4 000 kr 61812 kr 127 308 kr 193 120 kr
Féretag: Sma 7 7 000 kr 108 171 kr 111 395 kr 226 566 kr
Féretag: Micro 17 17 000 kr 87 569 kr - kr 104 569 kr
Férening: Enskilda personer 1 1 000 kr 15 453 kr - kr 16 453 kr
Forening: Foretag 2 2 000 kr 30 906 kr - kr 32 906 kr
Forening: Gemensamt foretag 2 2 000 kr 30 906 kr 127 308 kr 160 214 kr
Universitet och hdgskola 3 3000 kr 15 453 kr - kr 18 453 kr
"Nya" myndigheter/Byggherrar: 2 2 000 kr 30 906 kr 127 308 kr 160 214 kr
Trafikverket 1 1000 kr 15453 kr 503 928 kr 520 381 kr
Transportstyrelsen 1 1 000 kr 15 453 kr 344 793 kr 361 246 kr
SGI 1 1000 kr 15453 kr 180 000 kr 196 453 kr
FTIA 1 1000 kr 15453 kr - kr 16 453 kr
Special - dotterbolag 1 1 000 kr 7727 kr 31 827 kr 40 554 kr

54 54 000 kr 620 698 kr 2 254 060 kr 2928 758 kr

Andra intakter 2025

Under 2025 kommer det ansokas om kompletterande finansiering fran bl.a. Vinnova, SBUF. I det
fall att dessa medel erhélls kommer en uppdaterad budget for IEG:s verksamhet tas fram. Denna
kommer styrelsen att faststélla. IEG:s styrelse arbetar aktivt med att leta mojliga finansiarer, da
det har identifierats kompletterande behov utifran IEG:s medlemmar och IEG:s delomraden,
som skulle skapa mervarde om de kunde inkluderas i IEG:s arbete.

[ budgeten har dven inkluderats ett direkt projektbidrag pa 100 000 kr utifran att det bedéms
som rimligt att ndgon av myndigheterna eller 6vriga aktérer aterkommer med ett 6nskemal om
genomforande av ett specifikt projekt som bidrar till att svara pa for aktoren viktiga fragor. Till
detta projekt bidrar aktorer till finansieringen utifran 6verenskommelse med IEG:s styrelse.

Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag vid foreningsstamman, kommer ett
arbete goras avseende mojligheten for IEG:s medlemmar att kdpa kursoptioner. En majlighet att
kopa kurser redan under 2025 som kan véaxlas in under 2026.

[ budgeten for 2025 inkluderas forutbetalda intdkter fran tidigares ars projektavgifter. Avsikten
ar att under 2024 upparbeta dessa medel.

Plan medlemsintakter 2025 — 2027
Planen for ar 2025 - 2027 bygger pa samma princip som tidigare.

De avgifter som medlemmarna betalar har arligen raknats upp enligt foljande princip.
Medlemsavgift har inte raknats upp utan ar konstant under planperioden.

Serviceavgiften har inte raknats upp utifran féreningsstimmans beslut 2024. Serviceavgiftens
ska tacka de gemensamma kostnaderna som finns for att driva foreningens verksamhet.

Projektavgiften har
— ridknats upp med 3% per ar fram till 2024, darefter dr den konstant
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— reducerats med 50% for 2026 (men styrelsen onskar en dialog om att inte reducera)
— satts till 0 kr for 2027.

Projektavgiften ska spegla projektarbetet inom IEG 2.0.

2027 forvantas merparten av projekten vara avslutade, varvid det inte bedoms som relevant att
ta ut en projektavgift av medlemmarna. Det ska noteras att detta ar en justering av tidigare plan,
da arbetet har skjutits framat jamfért med ursprunglig plan.

Plan andra intakter under 2025 — 2027

[ planen har direkta projektbidrag fran myndigheter/andra aktorer om 100 000 kr medréknats.
Forhoppningen har varit att denna finansiering skulle vara mer omfattande, men for budgeten
har endast 100 000 kr medraknats.

For att den lagda planen ska vara genomforbar kravs att ytterligare finansiering erhalls under
2025 och 2026. Om denna kompletterande finansiering inte erhalls (fran andra finansiarer,
riktade bidrag eller fler medlemmar) sa kommer justeringar av planen goras i samband med att
budget for kommande ar faststalls.

[ planen har begriansade intdkter fran kursverksamhet inkluderats fran ar 2025.

Kurserna beriknas utifran att de ska vara sjalvkostnadspris for IEG:s medlemmar att delta i
kurserna.

Verksamhetskostnader [projekt]

Projektstorlekar
For [EG:s arbete tilldmpas tre olika projektstorlekar. Principen ar dven att det ar battre att
uppgifterna fordelas i flera avgransade projekt som tillsammans besvarar en storre fraga.

Projektstorlekar for 2025 redovisas i tabell nedan [omfattning i timmar respektive ersattning].

Projektstorlek Motsvarar antal timmar [h] Budget [kr]
Liten ~70h 75 000 kr

Mellan ~143h 150 000 kr
Stor ~220h 230 000 kr

[ planen for 2025 till 2026 bibehalls motsvarande omfattningen i timmar for de tre storlekarna
av projekt.

Nar det galler framtagande av Tillampningsdokument special har en budget om 250 000 kr per
dokument ansats.
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Timpeng
For arbete inom IEG tillimpas 2025 en timpeng pa 1050 kr/h, dvs. ingen upprakning jamfort
med tidigare ar.

Timpengen faststills arligen av féreningsstimman.

Budget 2025
Projektbudgeten for 2025 omfattar projekt inom A Bas och B Tillampning.

For arbete inom styr- och referensgrupper inkluderas ett s.k. styr och referensgrupps projekt.

For A3, A5 ar detta projekt 75 000 kr. (A1 och A2 avslutade)

For dvriga ar projektet 125 000 kr.

Det bor noteras att for styrelsen utbetalas inget motesarvode eller annat arvode, utan
respektive styrelseledamots foretag star for kostnaderna.

Verksamhetskostnader [administration]

Allmant
Verksamhetskostnaderna omfattar féljande huvuddelar:

Redovisning (Administration ekonomi)

Teknisk sekreterare (exkl. teknisk samordning/TS-uppdrag)

Web inklusive arbetsplattform

Omkostnader for styrelsen (kostnader féor moten)

Seminarier/workshops (normal fall ska tdackas genom intakter for sjalvkostnad)

Timpeng
Timpeng for teknisk sekreterare dr samma som for projektverksamhet. Timpeng for arbete
utfort av Ludvig & Co respektive revisorer ersétts enligt gallande avtal.
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BILAGA 1

Overgripande beskrivning av verksamhetens uppbyggnad

Denna bilaga innehaller den 6vergripande beskrivningen av verksamhetens uppbyggnad och
overgripande plan.

Under 2020 etablerades den 6vergripande planen for IEG:s arbete som redovisas i Figur 1.
Under 2021 forfinades den 6vergripande planen med illustrationen som redovisas i Figur 2.

Nedanstdende beskrivning av A, B och C har uppdaterats utifran de féorandringar som skett
under 2022 till 2024.

Delomrade A - har till uppgift att etablera de grundlaggande principerna for hantering av
verifiering och dimensionering i enlighet med Eurokod andra generationen. Férandringarna
framsti EN 1990-1, EN 1997-1 och EN 1997-2 analyseras i projekt inom respektive delomrade.
Styr- och referensgrupperna sammanfattar projektresultaten i tydliga rekommendationer
avseende hur principerna ska tolkas/tillampas.

Forvantat resultat fran delomraden inom A:

— Sammanvagda rekommendationer (A1, A2, A3) avseende principerna, som ska testas i
delomrade B.

— Underlag for att skriva tillampningsdokument for foljande specifika fragor:
Grundlaggande principer (A1), Nya begrepp (A1), Ground Model (A3), Harledning av
egenskaper (A3) och MUR innehall/struktur (A3).

— Arbetsrapporter som formar en kunskapsbas for fortsatt arbete inom delomrade B, C
och aven vid framtagande av tillampningsdokument.

Delomrade B - har till uppgift att utifrdn rekommendationerna fran delomrade A tillsammans
med fordndringar i EN 1997-3, testa appliceringen av Eurokod andra generationen pa
konstruktioner. Behov av justering av rekommenderade principer identifieras. Reviderade
rekommendationer tas fram med beaktande av resultat fran alla B-omraden.

Forvantat resultat frdn delomrdaden inom B:

— Sammanvagda reviderade rekommendationer avseende principerna, som formar en bas
for att ta fram 6vergripande tillimpningsdokument som beskriver bl.a. hantering av
harlett till dimensionerande varde, geoteknisk tillforlitlighet, verifiering med
partialkoefficienter, verifiering med provning, verifiering med havdvunna regler,
verifiering med andra sannolikhetsbaserade metoder, anvdandning av numeriska
metoder, val av berdkningsmodeller, marktekniska undersokningars
principer/omfattning och Geotechnical Design Model.

— Underlag for tillampningsdokument for flertalet konstruktioner inom respektive
delomrade.

— Underlag for nationella val med konsekvensanalys och motivering till val.

Implementeringskommission for
Europastandarder inom Geoteknik 2.0 Sida | 17 Verksamhetsplan 2025



regelverk.

implementeringsarbetet.

For delomrade B4 och B5, identifierade behov av dialog/synkning avseende nérliggande

For delomrdde B4 och B5, underlag for svensk version av kapitel till EN 1997-3.
Arbetsrapporter som formar en kunskapsbas for fortsatt arbete inom delomrade C och i
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Delomrade C - har till uppgift att utifran rekommendationerna som tas fram inom ramen for
delomrade B och de underlag till tillampningsdokument som erhalls fran delomrade A,
applicera andra generationen Eurokod pa projekt.

Fokus for C1 ar Eurokods krav avseende kontroll och uppf6ljning, badde i projekterings-
processen och konsekvenserna i byggskedet samt drift/underhall. C1 identifierar effekter i
relation till andra kontrollprocesser, studerar kopplingen till geoteknisk tillforlitlighet
(Geoteknisk kategori), samt tar fram principiella forslag till hantering.

Fokus for C2 ar att identifiera effekter i projektprocessen, samt hur dessa ska hanteras i relation
till kontrakt/avtal, andra regelverk, vagledningar och branschpraxis. Malsattningen ar att skapa
en effektiv byggprocess, dar krav samverkar och dubbelarbete undviks.

Under 2023 erholls ett Vinnova projekt inom ramen for InfraSweden, som skapar
forutsattningar att hantera flertalet generella projektfragestallningar. Det innebar att del av de
forvantade resultaten nedan bor erhéllas som en del av InfraSweden projektet.

Forvantat resultat fran delomrdaden inom C:

— ldentifierade konsekvenser och behov av samordning med andra aktérer.

— Principiella forslag till hantering av kontroll- och uppféljning respektive
projektprocessen, for vidare dialog med andra aktorer.

— Underlag for tillampningsdokument avseende kontroll- och uppféljning med koppling
till geoteknisk tillforlitlighet, respektive tillimpningsdokument avseende hantering av
projektprocessen.

— Arbetsrapporter som formar en kunskapsbas for fortsatt arbete i
implementeringsarbetet, samt for dialog med narliggande aktorer.

Delomrade A4 -har till syfte att vara IEG:s koppling till pAgdende arbete pa Europaniva
avseende EN1997. Representanter fran IEG:s medlemmar deltar aktivt i de TG (task groups)
som for narvarande arbetar med att identifiera brister samt ldmna forslag till fértydliganden i
befintligt utkast av Eurokod. Det tas dven fram vagledande dokument fér utvalda &mnen
(sannolikhets baserad dimensionering, Ground Model, representativt varde, kontroll- och
uppfoljning byggskede). IEG:s representanter bidrar med kunskap/erfarenheter for att paverka
pa Europa niva, och samtidigt tar man med sig kunskap/erfarenheter fran TG:na som kan
nyttiggoras i IEG. Under 2023 avslutades merparten arbetet inom A4, utifran att utkasten till EN
1997 fardigstéllts pa Europaniva. Under 2024 kommer flertalet JRC-rapporter att publiceras dar
IEG:s medlemmar aktivt bidragit.

Plan for arbetsprocessen
[ Fel! Hittar inte referenskalla. illustreras den férvantade dialogen mellan d
elomraden/projekt inom A, B och C.

Under hela processen dr malsittningen att medlemmarna ska engageras och bidra, genom
workshops, remisser och enkater.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrning och ledning. Sekretariatet verkstaller
styrelsens beslut och ar en resurs for delomrddenas styr- och referensgrupper.
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Under 2023 initierades arbetet med sa kallade fokusdagar, ett arbetsverktyg som har fortsatt
under 2024. Malsattningen med dessa dr att aktiva inom de olika delomradena gemensamt ska
analysera och besluta om tolkning av centrala fragestéllningar for IEG:s tillimpningsdokument.
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